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INTRODUCCION

Conforme a lo establecido en la Constitucidn Politica de la Republica de Guatemala, el Estado tiene
el deber de garantizar el desarrollo integral de la persona. En este marco, cada institucién publica
debe realizar intervenciones alineadas con su mandato legal.

Desde la perspectiva del desarrollo econdmico, la inversidn y la competitividad, la Agencia Nacional
de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econdmica —ANADIE—, como entidad
especializada en la estructuracidon de proyectos bajo la modalidad de Alianzas Publico-Privadas, ha
formulado el Plan Operativo Multianual 2026-2030. Este instrumento se elaboré en consonancia
con los lineamientos de la Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia —
SEGEPLAN— y en coherencia con la planificacion estratégica institucional. Su propésito es orientar
la gestidn institucional durante un periodo de cinco afios, bajo un enfoque de Gestién por
Resultados.

El Plan Operativo Multianual —POM— incorpora los resultados esperados conforme a la produccion
institucional, vinculados con las politicas publicas de largo plazo del Estado. Integra, ademas, los
resultados estratégicos e institucionales de la Agencia, lo cual permite avanzar hacia el logro del
objetivo estratégico y los objetivos institucionales establecidos en el Plan Estratégico Institucional.
Este se encuentra alineado con el Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Politica General de Gobierno 2024-2028.

Con el fin de fortalecer la gestion por resultados durante el periodo 2026-2030, se han definido
estrategias institucionales y proyecciones con enfoque de mediano y largo plazo. Estas acciones
buscan consolidar el papel estratégico de la Agencia en el desarrollo de infraestructura econémica
del pais. En este contexto, se ha establecido la siguiente produccidn institucional a nivel multianual:

e Direcciény Coordinacion

e Estructuracién de Proyectos de Infraestructura Econdmica

e Estudios y Servicios para Proyectos de Infraestructura Econémica

e Promocidn y Socializacidn de Proyectos Nacionales e Internacionales
e Supervision y Auditoria de Proyectos

Esta produccién estd orientada a alcanzar el objetivo estratégico de la Agencia, asi como su misién
y vision institucional, tomando como base los siete proyectos priorizados y las nueve iniciativas
presentadas. Estos esfuerzos contribuirdn a atraer inversién privada, tanto nacional como
extranjera, incrementar la productividad del pais y construir un nuevo portafolio de proyectos a
largo plazo.
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1. Marco estratégico institucional

1.1 Marco Estratégico

El marco estratégico de la ANADIE se encuentra alineado con la misidn, visién y valores
institucionales, este método estructurado fue utilizado para definir el objetivo estratégico,
asi como los objetivos institucionales clave de la agencia.

1.2 Mision

Somos lainstitucidn especializada del Estado, que gestiona, coordina y promueve, iniciativas
y proyectos de infraestructura econdmica, para contribuir al desarrollo del pais, a través de
la modalidad de alianzas para el desarrollo de infraestructura econdmica.

1.3 Visidn

Posicionarse al 2033 como la institucidn rectora del Estado en la modalidad de alianzas para
el desarrollo de infraestructura econdmica, que estructure y desarrolle proyectos integrales
de infraestructura econémica que impulsen el crecimiento socio econdmico del pais.

1.4 Objetivo Estratégico

Estructurar y desarrollar proyectos bajo el modelo de alianzas para el desarrollo de
infraestructura econdmica cumpliendo con los principios de la ley, que contemplen
soluciones integrales con altos estandares de calidad y servicio, para beneficiar a los
sectores mas dindmicos para que aumenten su productividad y competitividad, impulsando
el crecimiento y desarrollo del pais, generando empleo y recursos fiscales adicionales.

1.5 Objetivos Institucionales

En el marco de la gestién orientada a resultados, los objetivos de ANADIE, se definieron
mediante el objetivo estratégico, asi como a los resultados que se contempla alcanzar a
mediano y largo plazo, siendo éstos:

» Elaborar y coordinar los planes y normas para el desarrollo y buen funcionamiento
de la modalidad de contratacidon de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura
Econdmica.

» Asesorar a las instituciones contratantes del Estado en la implementaciéon de
proyectos e iniciativas mediante la modalidad de Alianzas para el Desarrollo de
Infraestructura Econdmica.
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» Estructurar y gestionar proyectos de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura
Econdmica, para mejorar el desarrollo y competitividad del pais.

» Velar por la correcta utilizacion, ejecucién e implementacion de los contratos de
Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econdmica.

» Optimizar los procesos institucionales, a través de la eficiencia, eficacia y
transparencia en su ejecucién, con el fin de estructurar proyectos de Alianzas para
el Desarrollo de Infraestructura Econdmica.

» Fortalecer las capacidades institucionales de la ANADIE, para desarrollar las
habilidades y competencias necesarias que le permitan realizar su rol de gestionar,
coordinar y promover proyectos para la celebracién y ejecucién de contratos de
Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econdmica.

2. Resultados Estratégico de Desarrollo, Metas Estratégicas de Desarrollo

La Secretaria de Planificacidon y Programacién de la Presidencia —SEGEPLAN— recibid la
aprobaciéon de la “Estrategia de Implementacion de las Prioridades Nacionales de
Desarrollo” por parte del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural —CONADUR—.
Esta estrategia tiene como finalidad orientar la implementacién de dichas prioridades y sus
metas, estableciendo disposiciones metodoldgicas para su vinculacidén con los instrumentos
de planificacién institucional, asi como la identificacion de las Metas Estratégicas de
Desarrollo (MED) de cada prioridad. Estas metas estan alineadas con el Plan Nacional de
Desarrollo y la Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), priorizados por
Guatemala, y se implementaran en el corto y mediano plazo mediante la Politica General
de Gobierno 2024-2028.

Prioridad 4: Meta Estratégica de Desarrollo
(MED)

*En 2032, el crecimiento del PIB real a
sido paulatino y sostenble.

*Empleo e inversion

El Plan Operativo Multianual 2026-2030 incluye un analisis de los principales mandatos y
politicas publicas, tales como las MED, RED, ODS, la Politica General de Gobierno y los
objetivos institucionales definidos en el marco de la gestion por resultados, de acuerdo con
las directrices emitidas por SEGEPLAN. Todo esto estd vinculado al rol de ANADIE como ente
especializado en el desarrollo de infraestructura econdmica, conforme lo establece el
Decreto numero 16-2010, Ley de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econdmica,
y su reglamento, el Acuerdo Gubernativo NUmero 360-2011, ambos del Congreso de la
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Republica de Guatemala. Como entidad descentralizada, con personalidad juridica y
patrimonio propio, ANADIE esta obligada a fomentar la inversidn publica y privada.

En el marco de su planificacién estratégica, ANADIE ha definido dos resultados
institucionales clave:

v' “Para el afio 2026 se ha incrementado el nimero de estudios para estructurar
proyectos de infraestructura econdmica bajo el modelo de Alianzas Publico
Privado 5 en 2022 a 17 en el afio 2026”.

v' “Para el 2027 se ha incrementado el nimero de proyectos de infraestructura
econdmica estructurados de 33% en el ailo 2023 a 67% en 2027".

A los cuales se les dard el seguimiento correspondiente mediante los siguientes indicadores:

v" "Incremento del nimero de estudios y servicios para proyectos de infraestructura
econdmica".

v “Incremento de numero de proyectos de infraestructura econdémica
estructurados”.

A través del cumplimiento de estos resultados, ANADIE contribuird al logro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), las Prioridades Nacionales de Desarrollo, el Plan Nacional
K’atun 2032 y la Politica General de Gobierno 2024-2028.

La PGG establece las directrices fundamentales para el manejo de los recursos publicos
y la mejora de la competitividad nacional, para ello la -ANADIE-, busca el
restablecimiento del sistema vial del pais priorizando los caminos rurales, por medio de
inversion en infraestructura econdmica que permita un desarrollo sostenible y una mejor
calidad de vida.

3. Cartera y fases de los proyectos e iniciativas de alianzas para el desarrollo de
infraestructura econdémica

Para el cumplimiento del objetivo estratégico y de los resultados institucionales de mediano
y largo plazo, ANADIE cuenta con una cartera de siete proyectos priorizados por el Consejo
Nacional de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econémica —CONADIE—. En
conjunto, estos proyectos representan una inversion estimada de aproximadamente USS
1,995 millones. Su ejecucidén contribuirad significativamente a atraer inversién privada —
nacional y extranjera— y a elevar la productividad del pais. De estos proyectos, uno se
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encuentra en fase de construccién, tres en proceso de estructuracion y tres en andlisis para
una posible despriorizacion.

Institucion Inversion
Nombre del Proyecto Contratante Estimada

del Estado, - (Millones
ICE- de USS)

1 Rehabilitacién, administracién, Operacion,
Mantenimiento y Obras Complementarias v
de la Autopista Escuintla-Puerto Quetzal 154
con cobro de peaje. (*)

Centro Administrativo del Estado. CAE. MINFIN 270

3 Disefio, construccion, operacion y
mantenimiento de la terminal de cruceros delf EMPORNAC 50
Puerto Nacional Santo Tomas de Castilla.

4 Disefio, construccion, operacion y
mantenimiento de la terminal de graneles

Lo . i EMPORNAC 100
liquidos del Puerto Nacional Santo Tomas de
Castilla.
5 so
Interconexidn vial y transporte urbano de FEGUAy
pasajeros del eje norte-sur de la ciudad de MUNIGUATE 930

Guatemala Metro Riel.

6 Modernizacidn, Eficiencia y Seguridad del
Aeropuerto Internacional La Aurora de Clv 158
Guatemala AILA.

7 Sistema del transporte ptiblico masivo del
eje oriente

i . MUNIGUATE 333
— occidente del area metropolitana de

Guatemala. STPM.

Fuente: Elaboracion propia.

Con el objetivo de ampliar la cartera de proyecto se elabord el Manual de las Iniciativas de
Alianza para el Desarrollo de Infraestructura Econdmica, una herramienta de orientacién y
consulta que guia el desarrollo de las fases de estas iniciativas para convertirse en proyecto
de APP. Este manual busca ordenar y describir de manera sistematica las etapas necesarias
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para consolidar una iniciativa como proyecto, incorporando la experiencia acumulada por
la ANADIE en la estructuracién de proyectos de infraestructura econémica.

Siendo esta una herramienta técnica para identificar proyectos de infraestructura, asi como
para el apoyo en la pre-inversion de proyectos de infraestructura econdmica, el
ordenamiento de las fases de los proyectos y a dinamizar la generacidon de proyecto de
infraestructura econdmica, permitiendo asi apoyar a otras entidades del estado a identificar
iniciativas de proyectos.

Actualmente se han presentado 9 iniciativas ante el CONADIE, enfocadas en la estrategia
de movilidad urbana. Su priorizacion permitira iniciar el proceso de estructuracién
correspondiente. Las iniciativas son las siguientes:

INICIATIVAS DE PROYECTOS
NO INICIATIVA INSTITUCION CONTRATANTE DEL ESTADO
Planta de Biogas, Sistema de Gestion de Residuos Sdlidos y - . .
1 o Ministerio de Economia
el Desarrollo de Pymes de Economia Circular
5 Sistema de Centro de A'CO'pIO y TransforfnamonlAgrmdustnal Ministerio de Economia
para el Desarrollo Econémico de Pequefios Agricultores
3 Dlseno.,’ Construccion, Operacién y Mantenimiento de la Municipalidad de Guatemala
Conexion Cenma Petapa
Disefio, Construccién, Financiamiento, Operacién y
4 Mantenimiento del Proyecto Interconexiéon CA-1 Occidente -CA-|Municipalidad de Guatemala
9 SUR
5 Conexién Vial Zona 12 - Zona 13 Ciudad de Guatemala Municipalidad de Guatemala
6 Sistema de Gestlor} de.ReS|duos Solidos y Desarrollo de Mancomunidad de Sacatepéquez
Pymes de Economia Circular
7 Sistema de Gestloq delReS|duos Sélidos y Desarrollo de Mancomunidad Gran Ciudad del Sur
Pymes de Economia Circular
8 Centros Administrativo y de Negocios Municipales Municipalidad de Nuewo Progreso San Marcos
9 Rehabilitacion de Caminos Rurales Totonicapan \'\;Ii'\;."esntzzo de Comunicaciones, Infraestructura y

Fuente: Elaboracion propia.

Para entender el proceso de estructuracidn, aprobacidn y puesta en marcha de un proyecto
de alianzas para el desarrollo de Infraestructura econdmica, se presenta a continuacion de
forma general las fases del proyecto lo cual implica la participacién de diferentes
instituciones, estudios, procesos de licitacién y adjudicacién y sobre todo tiempos
establecidos en las diferentes leyes del pais.

3.1 Fases de estructuracién de proyectos e iniciativas
A continuacién, se enumeran las fases correspondientes y las metas a alcanzar para el

periodo 2026-2030 sobre las fases determinadas en la Ley, Decreto NUmero16-2010 y su
Reglamento.
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‘Fases de estudios de estructuracion

Estudios de prefactibilidad técnica, legal y financiera.

En el caso que los estudios técnicos presentados por la ICE, junto al perfil del proyecto en la etapa
de priorizacién, no sean lo suficientemente fundamentados, la Agencia en apoyo a la ICE gestiona
recursos de cooperacién u otra fuente para que se puedan contratar estudios complementarios o
de mas profundidad para determinar la viabilidad del proyecto, y posteriormente desarrollar los
estudios previos y estructuracion.

En esta etapa se realizan los estudios pertinentes (técnicos, financieros y juridicos) para evaluar
adecuadamente el proyecto.

Asimismo, los estudios determinan si el proyecto es econdémica y socialmente viable, su
estructuracion econdémica y financiera e incluso los términos del involucramiento de un
Participante Privado y el Estado, evaluando y distribuyendo los riesgos correspondientes a cada
una de las partes, se evalla el valor por dinero, y se evalla y establece la modalidad de
contratacién mas adecuada.

Estudios previos:
Luego de desarrollarse la estructuracion de los proyectos o/y en paralelo, se desarrollan los
estudios establecidos en la ley, los cuales se refieren a:

Estudio de impacto socio ambiental (MARN y SEGEPLAN):

El programa de contingencia socio ambiental contenido en el estudio de impacto social y ambiental
y brindar las autorizaciones previas por parte del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales y
por la Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia quienes son las instituciones
rectoras en la materia social y ambiental.

Estudio de impacto presupuestario (MINFIN):

El estudio de estimacidn del impacto presupuestario y financiero en los periodos del ejercicio fiscal
durante los afios en que se desarrollara el contrato del proyecto a ser realizados por el Ministerio
de Finanzas Publicas.

Plan de Acercamiento a Comunidades:

“.... El Consejo aprobard el plan que contenga los mecanismos de acercamiento, informacion y
comunicacion con las comunidades en las que se vaya a ejecutar el Proyecto y la forma de acreditar
dichos mecanismos conforme a lo establecido por el articulo 38 de la Ley. Dicho plan deberd
presentarse para conocimiento del Consejo Departamental de Desarrollo Urbano y Rural
(CODEDE?”).

Por lo anterior, la ANADIE y la ICE, tienen a su cargo la realizacidon de reuniones de acercamiento,
informacién y comunicacién con las comunidades en donde se desarrollara el proyecto. En estas
reuniones se deberd informar acerca de los alcances y beneficios del proyecto definiendo las
acciones que se tomaran para mitigar las molestias o efectos negativos transitorios por la ejecucion
del mismo durante el periodo de construccion y explotacion.
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Es en esta fase que se elaboran el proyecto de bases de licitacion y proyecto de contrato de alianzas
para el desarrollo de infraestructura econdmica evaluando todas las implicaciones, indicadores y
otras variables que debera incluir el proyecto.

Fase del proceso de licitacion

Proceso de Precalificacion:

La ANADIE en coordinacién con la institucidn contratante del Estado elabora las bases de
precalificacion idéneas para invitar a entidades nacionales e internacionales, para asegurar la
participacién de empresas idoneas y de reconocida experiencia, a expresar su interés en participar
en la fase de Precalificacion, cuyo objeto es dar inicio al proceso de licitacion conformando la lista
de Precalificados que podran participar en el proceso de la Licitacidon del Proyecto de Alianzas para
el Desarrollo de Infraestructura Econdmica.

Proceso de Licitacidn:

El régimen de Licitacion se inicia luego de contar con las siguientes autorizaciones previas por
parte del CONADIE:

Priorizacién del proyecto,

Estudios técnicos,

Proceso de precalificacién y su aprobacion por el Consejo,

Informe sobre la existencia de indicadores de niveles de servicio,

Mecanismos de acercamiento, informaciéon y comunicacién con las comunidades y

El proyecto o borrador de las Bases de Licitacidn de El Proyecto.

O O O O O O

Al aprobar el CONADIE las Bases de Licitacion y sus anexos con el borrador de Contrato, la Direccion
Ejecutiva recibe la instrucciéon para realizar las publicaciones de Ley y la respectiva invitacidn
publica internacional a efecto de recibir ofertas de los precalificados.

El proceso permite si es requerido, de un didlogo entre la ANADIE y la ICE con los precalificados a
través de preguntas y respuestas en el portal Guate compras, asi como también es publicado en la
pagina web de la Agencia, o en su defecto de no existir precalificacion con los potenciales
ofertantes.

Este proceso permite identificar acciones de aclaracidon y mejora a las bases de licitacidon y proyecto
de Contrato, siendo un proceso mas transparente al tener variantes como la grabacién del evento
y una mayor auditoria social.

Una Comision de Evaluacién conformada por la ICE, Ministerio de Finanzas Publicas, ANADIE y
SEGEPLAN, evalla las ofertas técnicas y econdmicas presentadas, adjudicando el proyecto a la

oferta que llene los requisitos y condiciones establecidas en las bases.

El Consejo también aprueba lo actuado por esta Comisién.

FASE DE APROBACION DEL CONTRATO
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‘ Fase de ejecucion del contrato

Ejecucidn del Contrato:
Después de la firma del Contrato, el participante privado adjudicado puede iniciar con el desarrollo
y cumplimiento de las fases de construccién y explotacién del periodo contractual.

El contrato se ejecuta en dos fases, la fase de construccion y la fase de explotacion, las cuales define
la Ley de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura, y de ser necesario segun el tipo de proyecto
se definen en el contrato las sub-fases correspondientes tal y como se muestra a continuacion.

Fase de Construccion:

La fase de Construccién se entiende como el periodo de tiempo transcurrido a partir de la
suscripcion del contrato hasta la conclusién de las obras de infraestructura requeridas para el
proyecto y entrega de las mismas al Estado en las condiciones contractuales.

A nivel contractual puede subdividirse (pre construccidn y construccién), en funcién de los tramites
y requisitos que deben cumplirse.

Concluida esta fase, se da inicio a la operacién y explotacién de los servicios de la infraestructura.

Fase de Explotacion (Operacion) y Reversion:
Periodo de tiempo transcurrido entre la finalizacién de la fase de construccion y la conclusion de la
ejecucién del contrato, en la fase de prestacidon de servicios.

La fase de explotacion puede subdividirse en:

Subfase de prueba de operacidn:

Este periodo comprende el tiempo a partir de la fecha de suscripcién del acta de recepcion de la
obra hasta la fecha de suscripcién del acta de inicio de operaciéon y mantenimiento. Es en este
periodo que se comprueba el funcionamiento de la operacidn en los términos esperados para el
servicio a la ciudadania.

Subfase de operacién y mantenimiento:
Este periodo comprende el tiempo desde la suscripcion del acta de inicio de operacion y
mantenimiento hasta la fecha del acta de inicio de la sub fase de reversién.

Es en esta etapa que se debe dar el cumplimiento de los niveles de servicio de operacion y
mantenimiento medido por medio de los Indicadores de Desempefio.

Subfase de reversion:

Este periodo comprende el tiempo a partir de la suscripcién del acta de inicio de la reversién hasta
la finalizacion de esta o al vencimiento del plazo maximo de vigencia del contrato, lo que ocurra
primero. Es en este tiempo que deben de darse las condiciones que permitan que la administracién
financiera de la infraestructura se entregue en los términos y condiciones establecidos en el
contrato.
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3.2 Productos por proyecto 2026 a 2030

Plan Operativo Multianual POM 2026 - 2030

PROYECTOS Y PRODUCTOS ANADIE

NO PROYECTO. Rehabilitacion, Administraciéon, Operacion, ANOS
Mantenimiento y Obras Complementarias de la 2026 2027 2028 2029 2030
Fase de Construccion de la Obra

1 Fase de Recepcion de Obra
Fase de Inicio de operacién y mantenimiento _
PROYECTO. Centro Administrativo del Estado en la ANOS
Ciudad de Guatemala. 2026 2027 2028 2029 2030
Fase 1. Estudios de estructuracion.
Finalizacion de desarrollo de actualizacién de estudios
de estructuracion.
Desarrollo de bases de licitacién y modelo de contrato.
Fase 2. Estudios previos.
Formulacién del plan de acercamiento a comunidades.
Formulacién y aprobacidon del Estudio de Impacto
Presupuestario (MINFIN).
Formulacién y aprobaciéon del Estudio de Impacto Socio
2 ambiental (MARN).
Formulacién y aprobacion del Estudio de Impacto Socio
ambiental (SEGEPLAN).
Fase 3. Proceso de licitacién.
Actualizacién del proceso de precalificacion.
Lanzamiento y desarrollo y adjudicacién del proceso de
licitacion.
Fase 4. Aprobacién del Contrato.
Envio y aprobacién del Contrato por el Congreso.
Fase 5. Ejecucién del Contrato.
Desarrollo de afio 1 de 1 de fase de pre-construccién.
Inicio afio 1 de 3 de fase de construccién.
PROYECTO. Disefio, Construccién, Operaciéon y
Mantenimiento de la terminal de cruceros del Puerto
Nacional Santo Tomas de Castilla, Puerto Barrios Izabal 2026 2027 2028 2029 2030
Fase 1. Estudios de estructuracién.
Aprobacién de financiamiento para estudio de
factibilidad.
Lanzamiento, contrataciéon de estudio de factibilidad.
Desarrollo de estudio de factibilidad.
Desarrollo de bases de precalificacion.
Fase 2. Estudios previos.
Formulacién del plan de acercamiento a comunidades.
Formulacién y aprobaciéon del Estudio de Impacto
Presupuestario (MINFIN).
3 Formulacién y aprobaciéon del Estudio de Impacto Socio
ambiental (MARN).
Formulacién y aprobaciéon del Estudio de Impacto Socio
ambiental (SEGEPLAN).
Fase 3. Proceso de licitaciéon del proyecto
Aprobaciéon del CONADIE de estudios.
Aprobacién del CONADIE para iniciar proceso de
licitacion.
Lanzamiento y desarrollo del proceso de precalificacién.
Lanzamiento y desarrollo y adjudicacién del proceso de
licitacion.
Fase 4. Aprobacién y ejecucion del Contrato.
Desarrollo de fase de pre-construccidn.
Inicio de fase de construccion.
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Alianzas Pablico Privadas

PROYECTOS Y PRODUCTOS ANADIE

PROYECTO. Disefio, Construccién, Operacion y ANOS

Mantenimiento de la terminal para graneles liquidos
del Puerto Nacional Santo Tomas de Castilla, Puerto

Barrios Izabal 2026 2027 2028 2029 2030

Fase 1. Estudios de estructuracion.

Aprobaciéon de financiamiento para estudio de
factibilidad.

Lanzamiento, contratacion de estudio de factibilidad.
Desarrollo de estudio de factibilidad.

Desarrollo de bases de precalificacion.

Fase 2. Estudios previos.

Formulacién del plan de acercamiento a comunidades.
Formulacién y aprobacion del Estudio de Impacto
Presupuestario (MINFIN).

Formulacién y aprobacién del Estudio de Impacto Socio
ambiental (MARN).

Formulacién y aprobacién del Estudio de Impacto Socio
ambiental (SEGEPLAN).

Fase 3. Proceso de licitacion del proyecto

Aprobacién del CONADIE de estudios.

Aprobacién del CONADIE para iniciar proceso de
licitacion.

Lanzamiento y desarrollo del proceso de precalificacion.
Lanzamiento y desarrollo y adjudicacién del proceso de
licitacion.

Fase 4. Aprobacién y ejecucion del Contrato.
Desarrollo de fase de pre-construccién.
Inicio de fase de construccién.

PROYECTO. Interconexién Vial y Transporte Ferroviario ANOS
Urbano de Pasajeros del Eje Norte-Sur de la Ciudad de
Guatemala / Metro Riel. 2026 2027 2028 2029 2030

Fase 1. Estudios de estructuracién.

Aprobacién de financiamiento para estudio de
factibilidad.

Lanzamiento y contratacion de estudio de factibilidad.
Desarrollo de estudio de factibilidad.

Replanteo y actualizacién de bases de licitaciéon y
modelo de contrato.

Desarrollo de bases de precalificacion.

Fase 2. Estudios previos.

Formulacién del plan de acercamiento a comunidades.
Formulacién y aprobacién del Estudio de Impacto
Presupuestario (MINFIN).

Formulacion y aprobacién del Estudio de Impacto Socio
ambiental (MARN).

Formulacién y aprobacién del Estudio de Impacto Socio
ambiental (SEGEPLAN)

Fase 3. Proceso de licitacién.

Aprobacién del CONADIE de estudios.
Aprobacién del CONADIE para iniciar proceso de
licitacion.

Fase 3. Proceso de licitacién.

Lanzamiento y desarrollo del proceso de precalificacion.
Lanzamiento y desarrollo y adjudicacién del proceso de
licitacion.

Fase 4. Aprobacién del Contrato.

Envio y aprobacién del Contrato por el Congreso.
Fase 5. Ejecucion del Contrato.

Desarrollo de fase de pre-construccién.

Inicio de afilo 1 de 3 de fase de afio construccidn.
Fase 5. Ejecucion del Contrato.

Desarrollo de afio 2 de 3 de fase de construccion
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PROYECTOS Y PRODUCTOS ANADIE

PROYECTO. Modernizacién, Eficienciay Seguridad del
Aeropuerto Internacional La Aurora, Ciudad de

ANOS

Guatemala. 2026 2027

2028

2029

2030

Fase 3. Proceso de licitacion.

Lanzamiento y desarrollo del proceso de precalificacion.
Lanzamiento, desarrollo y adjudicacién del proceso de
licitacion.

Fase 4. Aprobacién del Contrato.

Envio y aprobacion del Contrato por el Congreso.
Fase 5. Ejecucién del Contrato.

Desarrollo de fase de pre-construccion.

Inicio de fase de construccién. (Obras del lado aire y
tierra, incluyendo traslado y construccién de nuevos
6 hangares).

Fase 5. Ejecucién del Contrato.

Finalizacién de fase de construccién. (Obras del lado
aire y tierra, incluyendo traslado y construccién de
nuevos hangares).

Desarrollo de sub-fase de prueba de operacion.
Inicio de sub-fase de afio 1 de operaciény
mantenimiento.

Fase 5. Ejecuciéon del Contrato.

Desarrollo de sub-fase afio 2 de operaciény
mantenimiento.

Fase 5. Ejecucién del Contrato.
Desarrollo de sub-fase afio 3 de operaciény
mantenimiento.

PROYECTO. Sistema de Transporte Publico Masivo del
Eje Oriente — Occidente del Area Metropolitana de

ANOS

Guatemala. STPM. 2026 2027

2028

2029

2030

Fase 1. Estudios de estructuracion.
Finalizacién del estudio de prefactibilidad

Fase 1. Estudios de estructuracién.
Gestiones para el financiamiento del estudio de

factibilidad.
Desarrollo de bases de contratacidon para estudio de
factibilidad

Contratacién e inicio de estudio de factibilidad.

Finalizacion de estudio de factibilidad.
Desarrollo de bases de licitacion y modelo de contrato.
Desarrollo de bases de precalificacién.

Fase 2. Estudios previos.

Formulaciéon del plan de acercamiento a comunidades.
Formulacién y aprobacion del Estudio de Impacto
Presupuestario (MINFIN).

Formulacién y aprobacion del Estudio de Impacto Socio
ambiental (MARN).

Formulacién y aprobacién del Estudio de Impacto Socio
ambiental (SEGEPLAN).

Fase 3. Proceso de licitacion.

Aprobacién del CONADIE de estudios.

Aprobacion del CONADIE para iniciar proceso de
licitacion.

Lanzamiento y desarrollo del proceso de precalificacion.
Lanzamiento y desarrollo y adjudicacién del proceso de
licitacién

Fase 4. Aprobacién del Contrato.
Envio y aprobacion del Contrato por el Congreso.

Fase 5. Ejecucién del Contrato.
Desarrollo de fase de pre-construccion.
Inicio de afio 1 de 3 de fase de afio construccién.

Fase 5. Ejecucién del Contrato.
Inicio de afio 1 fase de afio construccion.
Inicio de afio 2 de 3 de fase de afio construccién.

Fuente: Elaboracion propia
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4. Matriz de Proyeccion a Nivel Multianual

PLAN OPERATIVO ANUA SPPD-17
Producto 1: 12 |Q 7183,997.00| 12 |Q 7183,997.00| 12 |Q 7183997.00| 12 |Q 7183,997.00| 12 |Q 7183,997.00
Direccién y Coordinacion | Direccién y Coordinacién o Nivel Nacional Documento 2 Q 7,183,997.00 12 Q  7,183,997.00 12 Q  7,183,997.00 12 Q 7,183,997.00 12 Q 7,183,997.00
Producto 2: 3 Q 3,488,537.00 3 Q  3,488,537.00 3 Q  3,488,537.00 3 Q 3,488,537.00 3 Q 3,488,537.00
Para el 2027 se ha Estructuracion de Estructuracion de
incrementado el nmero de Proyectos de pom——
i Nivel Nacional Doct It ! X 4 88,537.00 88,537.00
EZZKZ‘;‘?;"QLTJZSfSTJE”JZ X Infraestructura A, 1 ivel Nacional umento 3 Q 3,488,537.00 3 Q 3,488,;537.00( 3 Q  3,488,537.00 3 Q 3,488,537, 3 Q 3,488,537
3322l 20232 67% en 2027 Econémica Econémica
Producto 3: 15 Q 21,103,374.00 15 Q  21,103,374.00 15 Q  21,103,374.00 15 Q 21,103,374.00 15 Q 21,103,374.00
Para elan0 2026 se ha
En2032 el incrementado el nimero de
credmiem’odel estudios para estructurar Estudios y Servicios para | Estudios y Servicios para
Empleoe PIB real asido NA Infaestructura Economica ::::;ﬁ;d:a‘g:e:::ﬁ;m X I:;Zﬁ:::zjem lr"’;r‘;’:::::fm 1 Nivel Nacional Documento 15 |Q 21,103,374.00 15 |Q 21,103,374.00| 15 |Q 21,103,374.00 15 |Q 21,103,374.00 15 |Q 21,103,374.00
Inversién paulatinoy para el Buen Vivir de Alianzas Poblico Privado econdmica econdmica
sostenble. 5 en 2022217 en el afio
026",
Producto 4: 3 |Q 835195000 3 |Q 83519500 3 [Q 83519500 3 |Q 83519500 3 |Q 835195.00
S:Z;E:::: ﬁe Promocion y Socializacién
. de Proyectos nacional e o Nivel Nacional Documento 3 Q  835,195.00 3 Q  835195.00 3 Q 835,195.00 3 Q 83519500 3 Q  835195.00
Proyectos nacional e . B
. : internacionales
internacionales
Producto 5: 3 Q 2,510,271.00 3 Q  2,510,271.00 3 Q  2,510,271.00 3 Q  2,510,271.00 3 Q 2,510,271.00
Para el afi0 2026 se ha
incrementado el nimero de
estudios para estructurar
proyectos de infraestructura Supervisién y Auditorfa [Supervisién y Auditora de| i §
X X ,510,271. 2,510,271.00 2,510,271.00
econdmica bajo ¢l modelo X de Proyectos RigysEss 1 Nivel Nacional Documento 3 Q 2,510,271.00 3 Q 2,510,271.00 3 Q 2,510,271.00 3 Q 510,27 3 Q 2,510,27
de Alianzas Publico Privado
5 en 2022217 en el afio
2026”.

Q 35,121,374.00
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5. Seguimiento plan operativo multianual

Nota: La ANADIE, cuenta con 1 sola unidad ejecutora, por lo tanto los productos corresponden al mismo nombre de los subproductos.

Plan Operativo Multianual POM 2026 - 2030

SPPD-19

%= (Avance a ejecutar para
"Incremento del nimero de estructurar proyectos de
Estructuracion de Pr9ye_ctos de Documentos proyectos de infraestructura infraestructura)/(estructuraci6 2023 100% 3 20% 3 20% 3 20% 3 20% 3 20% 15 100%
Infraestructura Econémica P " n de proyectos de
econdmica estructurados’ N
infraestructura
realizados)*100
%=(numero de estudios para
. . "Incremento del numero de proyectos de
Estudios y Servicios para estudios y servicios para infraestructura)/(numero de
Proyectos de Infraestructura Documentos ysen - 2022 100% 15 20% 15 20% 15 20% 15 20% 15 20% 15 100%
A proyectos de infraestructura | estructuracion de proyectos
econbémica . ;
econémica’ de infraestructura
realizadas)*100
No. De promocién y
Promocién y Socializacion de Incremento de la promocion socializacion de
Proyectos nacional e Documentos |y socializacion de proyectos | proyectos/No. De proyectos 2022 100% 3 20% 3 20% 3 20% 3 20% 3 20% 15 100%
internacionales nacionales e internacionales promocionadosy
socializados programados
No. De supervision y
Supervision y Auditoria de |ncrem»e!1to enel proceso de Auditoria de proyectos /No.
Documentos  [supervision y Auditoria de - - 2022 100% 3 20% 3 20% 3 20% 3 20% 3 20% 15 100%
Proyectos de supervisiones y Auditoria
proyectos
de proyectos programadas
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